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                               İbrahim SAKALLI

                                                                                                                                                                         Okul Müdürü

Sunuş
*          Okul olarak beş yıllık geleceğimizin stratejik planlamasını yaparken aynı zamanda Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonun     hedeflerine bağlı kalarak, milli, manevi değerler çerçevesinde örf ve adetlerini benimseyen çalışkan, üreten, emeğe saygı duyan ve yüreği insani değerlerle dolu insanlar hedefliyoruz. Bu gaye ile uygarlığa yön veren eğitim kurumları belli dönemleri kapsayan stratejik planlarını akıl ve bilim rehberliğinde işlevsel hale getirmelidir.
           2019-2023 Stratejik Planımızda Milli Eğitimin genel ve özel amaçlarına bağlı kalarak eğitim kurumumuzun gelişmesi adına belirlenen hedef ve performans göstergeleri daha ileriye götürmek, geniş perspektifli bireyler yetiştirmek ve hızla değişen dünya koşullarından kopuk olmayan eğitim kurumları oluşturmak istiyoruz.
          Sonuç  olarak  kurumumuzda  kaliteli  eğitim  vermek  ve standartlarımızı  arttırmak için  geleceğe  yönelik stratejik  planlar  yapmak  hayati  önem  arz  etmektedir. Kurumumuzun  vizyonuna  ve  misyonuna  uygun  olarak  stratejik  planlar  hazırlayan meslektaşlarıma  teşekkür  ediyor  ve okulumuzun eğitim kalitesinin arttırılması dileği ile saygılarımı  sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	                             Üst Kurul Bilgileri
	                               Ekip Bilgileri

	İbrahim SAKALLI
	Okul Müdürü
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Deniz GEZERGÜN
	Müdür Yardımcısı
	İbrahim SAKALLI
	Müdür

	Gülay KILÇIK
	İngilizce Öğretmeni
	Esra  ÇOBAN
	Sınıf Öğretmeni

	Sultan HORUZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ömer BİLEN
	Sınıf Öğretmeni

	Hüseyin MADEN
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Serdal TAŞ
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Fatma BAŞ
	Veli

	
	
	Derya ZİNCİR
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulun/Kurumun tarihçesi:
      Okul ilk defa 1978 yılında Yusuf AKKUŞ’a ait bir evde (geçici bina) öğretime başlamıştır. Dönemin Muhtarı M. Ali ZİNCİR’in girişimleri, mahalle halkının üstün istek ve gayretleriyle okul arsası için para toplanmış ve yine dönemin kaymakamı İlhan ATIŞ’ın da yakın ilgileriyle 2306 metrekare arsa alınmıştır. Binası devlet tarafından yaptırılmıştır. 1984-1985 öğretim yılında 3 derslikli yeni binada eğitim-öğretime başlamıştır. 2007-2008’de ortaokul bölümü açılmış ve ikili öğretime geçmiştir. Okulumuz 2013-2014 öğretim yılında dört derslik ek binasının faaliyete geçmesi ile normal öğretime geçmiştir. Bu tarihten itibaren sekiz derslikten eğitim öğretime devam etmiştir. Son olarak 2016’da yeni binasına geçerek burada eğitim öğretime devam etmektedir.
       Okulun/Kurumun özellikleri (Yatılı, gündüzlü): 
       Normal  öğretim- gündüzlü 
       Sabah Grubu: (08.50-15.20)   
        Mevcut bölümler: İlk- Ortaokulu(1 - 8. sınıf)
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KAHRAMANMARAŞ
	İlçesi: NURHAK

	Adres: 
	Han Caddesi No: 64/Karaçar Mal./ Nurhak
	Coğrafi Konum (link) 
	37,57,54 

	Telefon Numarası: 
	0344 471 28 62 
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	727155@meb.gov.k12.tr
727154@meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	karaarortaokulu.meb.k12.tr

karacarilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	Ortaokul:727155, ilkokul:727154
	Öğretim Şekli:
	Normal Öğretim (Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1978
	Toplam Çalışan Sayısı 
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	55
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	66
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	121
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:YOK

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	21 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	3
	2
	5

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	5
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	36m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	675m2
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1631m2
	
	Var
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	625m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	80m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	

	Diğer (Kazam dairesi, Depo, Arşiv, Trafo Dairesi, Su Deposu)
	210m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	8
	8
	16
	5/A
	5
	3
	8

	2/A
	6
	10
	16
	6/A
	5
	6
	11

	3/A
	3
	9
	12
	7/A
	9
	5
	14

	4/A
	10
	6
	16
	8/A
	8
	17
	25


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	            15
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	             2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	             5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16mgp


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	                Gelir Miktarı
	                                                    Gider Miktarı

	2018
	1800
	2300

	2019
	1540
	1750


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1- Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

2- Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirim.

3- Okulda kendimi güvende hissediyorum.

4- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

5- Okulun içi ve dışı temizdir.

6- Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

7- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

8- Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

9- Öğretmenlerle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

1-  Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların ortak katılımı ile alınır.

2- Okul, teknik araç ve gereç yönünde yeterli donanıma sahiptir.

3-  Okulumuzda Yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

4- Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

5- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Veli Anketi Sonuçları:

1- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.

3- Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.

4- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

5- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.

6- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

	Ankete Katılan Öğrenci Sayısı
	Ankete Katılan Öğretmen Sayısı
	Ankete Katılan Veli Sayısı
	 Toplam Katılan

	95
	10
	55
	160


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması
3. Okula ulaşımın kolay olması

4.Okula yakın bir hastanenin bulunması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması


	Bütçe
	1.Okul bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

	Diğer
	1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

2. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması
3. Beslenme Dostu Okul 


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin sınırlı olması
2.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	1. Taşımalı eğitimden dolayı ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi
2.Servis araç yolunun dar olması

	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması

3.İnternet erişim kısıtlılığı

4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği

5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı

	Bütçe
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı eğitim ve öğretimin gelişmesine cevap verecek düzeydedir.

	2
	Aşırı düzeyde bir devamsızlık söz konusu değildir.

	3
	Öğrencilerin büyük çoğunluğu aynı sosyal çevrede geldikleri için uyum sorunu bulunmamaktadır.

	4
	Nadir de olsa özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için gerekli çalışmalar yapılmaktadır.

	5
	Hayat boyu öğrenme hizmetinde veli ve öğrencilerimiz istenen düzeyde yararlanmaktadır.

	6
	Dışarıdan gelen öğrencilere uyum eğitimi verilmektedir.

	7
	Öğrencilerin ders başarılarını arttırmak için deneme sınavları yapılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim alanında yapılan yenilikler ve donanım öğrencilerin akademik başarılarını olumlu etkilemektedir.

	2
	Sosyal ve kültürel faaliyetler imkânların yetersizliğinden dolayı istenen düzeyde değildir.

	3
	Spor aktiviteleri için yeterli düzeyde spor alanları ve araç gereç bulunmamaktadır.

	4
	Okulumuzda eğitimin tüm kademelerinde sınıf tekrarı yapılmamaktadır.

	5
	Mezun olan öğrencilerimiz ilgi alanlarına göre; istihdam edilmekte, sağlıklı yönlendirme yapılmaktadır.

	6
	Öğretim yöntemleri kullanılmaktadır. Ancak zaman yetersizliği nedeni ile istenen verim alınmamaktadır.

	7
	Ders araç gereçleri bakımda okulumuz yeterli düzeydedir.

	8
	Olumsuz kış koşulları neticesinde eğitimde aksamalar oluşmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çevremizde bulunan diğer kurumlar ile olumlu ve istenen düzeyde iletişim sağlanmaktadır.

	2
	Kurumsal olarak yönetim alanında sorun bulunmamaktadır.

	3
	Yerleşke olarak ilk ve ortaokulu aynı bahçede olması küçük öğrencilerin rahat hareket etmelerini engellemektedir.

	4
	Okulun sahip olduğu internet erişim hızı istenen düzeyde değildir. 24 mgp’de olmalıdır.

	5
	Okulumu temizlik ve sağlık bilgisi bakımından iyi düzeydedir.

	6
	Okulumuz iş sağlığı ve güvenliği bakımından tüm tedbirlere sahip olup, okul personeli bilgilendirilmiştir.

	7
	Taşımalı servislerimiz günlük kontrol edilmekte ve öğrenciler güvenli şekilde gönderilmektedir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, geniş görüşlülük, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Öğrencilerimizi; Milli ve manevi değerlerine bağlı, kardeşlik duyguları ile dolu ve donanımlı dürüst insanlar hedefliyoruz.
VİZYONUMUZ *
Öğrencilerimizi; Ülkesini, Milletini, kendisini ve tüm insanlığı seven yüreği sevgi dolu, üreten bireyler yetiştirmek istiyoruz.
        Çevreye duyarlı, tüm insanlığı kardeş bilen evrensel değerlerle donanmış bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1)   Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir
2)   Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımızın temelini oluşturur
3)  Biz, birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz
4)   Biz, hepimiz öğrencilerimizin başarısını arttırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız
5)   Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimize birey olarak saygı duyar, onları koruyup gözetiriz
6)   İyi bir eğitim, öğrenciler arasındaki bütünleşme kadar çeşitliliği de gerektirir.

7)   Aynı zamanda değişim, mükemmelliğe ulaşmada bize cesaret katan geçmiş deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. .***

Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir. ***

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%70
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%00
	%00
	%00
	%00
	%00
	%00

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%00
	%00
	%00
	%00
	%00
	%00

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%50
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	%00
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam ve takipler düzenli yapılacaktır.
	  Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında  kurs açmadan önce düzenli alan taraması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Kurs açılmadan bir ay önce

	1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kursu ile ilgili belge ve defterler düzenli tutulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Son iki haftada

	1.1.8
	Yabancı öğrencilerin eğitime erişimlerini kolaylaştıracak aile ziyaretleri ve görüşmeler yapılacak
	Okul Müdürü
	Her ayın son haftası

	1.1.9
	Hayat boyu öğrenime erişimi kolaylaştırmak için kursiyerlerin isteğine uygun programlar yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Her dönem başı

	1.1.10
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin aileleri ile görüşülecek, bilgilendirici toplantılar yapılacak
	Rehber Öğretmen
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır.
Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul ve sınıf düzeyinde ders başarı oranları ( % )
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okulun yıllara göre akademik başarı oranı (% )
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Üst öğrenime geçiş başarı oranı (% )
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1ç
	Karşılaştırmalı sınavların oran
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1d
	Üst sınıflarda sınav kaygılarının gidermek için yapılan etkinlik sayısı
	4
	5
	6
	6
	6
	6

	PG.1.1.e
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	%00
	%00
	%00
	%00
	%00
	%00

	PG.1.1.f
	Velilerde sınav kaygısını azaltmaya yönelik verilen seminer sayısı
	3
	4
	5
	6
	6
	6


Eylem Maddeleri
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci varsa ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Her dönem başı

	1.1.2
	Yıl sonunda okulun akademik başarısı geçmiş yıllar ile kıyaslanacaktır.
	Okul Müdürü ve öğretmenler
	 Dönem sonunda

	1.1.3
	Orta öğretime devam eden öğrenciler tespit edilecek
	Okul Müdürü
	Dönem başında

	1.1.4
	Deneme sınavları karşılaştırmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ay sonu

	1.1.5
	Sınav kaygıları için veli görüşmeleri yapılacaktır.
	 Okul Müdürü
	Her ay sonu

	1.1.6
	Sekizinci sınıflara yönelik her ay bilgilendirici seminer çalışmaları yapılacaktır.
	Okul rehber öğretmeni
	Her ay sonu

	1.1.7
	Disiplin olaylarını önlemek için öğrenciler bilgilendirilecektir.
	Okul Müdürü
	Her ay sonu

	1.1.8
	Velilerin sınav hakkında bilgilendirilecektir.
	Rehber öğretmen
	Her dönem başı


Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulda yapılan mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	2
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.1.1.b
	Açılan yetiştirme kurs sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Sınav kaygısı için yapılan seminer sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.ç
	Bilinçlendirici kariyer gün sayısı
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.1.1.d
	Ders dışı açılan mesleki kurs sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yeni sınav sistemi hakkında öğrencileri bilgilendirici mesleki rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her dönem başı ve dönem içi .

	1.1.2
	Okulda açılan yetiştirme ve diğer kurslarla ilgili veli ve öğrenciler bilgilendirilecektir.
	Okul Müdürü
	Her dönem başında

	1.1.3
	Sınav kaygısını azaltmak için her ay bilgilendirici seminer çalışması yapılacaktır.
	Görevli rehber öğretmen
	Her ay başında

	1.1.4
	Üst öğrenimde başarılı olmaları için kariyer günleri yapılarak öğrenciler bilgilendirilecektir.
	Görevli rehber öğretmen
	Her ay başında

	1.1.5
	Velilere ve öğrencilere yönelik mesleki beceriyi arttıracak kurslar açılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her dönem başında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Akıllı tahta ve internette yararlanan öğretmen ve öğrenci sayısı.
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Kurumsal yönetimde iş akışını ve hizmet standartları oranı.
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Oyun alanlarının güvenirliğini arttırma oranı.
	%75
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.4.ç
	Tam kapasiteli bir fen laboratuvarında oluşacak iş kazalarını azaltma oranı.
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.5.d
	Temizlik ve hijyen anlayışını maksimum düzeyde tutma bilincini arttırma oranı
	         %100
	       %100
	       %100
	       %100
	       %100
	       %100

	PG.3.6.e
	İş güvenliği ile ilgili verilen seminer sayısı.
	2
	4
	2
	
	
	

	PG.3.7.h
	Okulda çalışan kamera sayı
	9
	9
	9
	
	
	

	PG.3.8.ı
	Taşıma ve servislerin kontrol sayısı.
	4
	6
	6
	
	
	


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akıllı tahta ve internet hizmetinde tüm öğrencilerin ve öğretmenlerin yararlanması, kullanması sağlanacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	Okulun açık olduğu günler

	1.1.2
	Kurumsal yönetimde iş akışı hizmet standartlarına uygun aksatılmadan yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her zaman

	1.1.3
	Oyun alanları temiz ve çocukların rahatlıkla oynayacakları bir şekilde güvenli, bakımlı tutulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her hafta sonu

	1.1.4
	Fen laboratuvarını geliştirmek ve tüm öğrencilerin yararlanmasına yardımcı olunacaktır.
	Fen ve Teknoloji Öğretmen
	Okulun açık olduğu günler

	1.1.5
	İnternet ve televizyon bağımlılığının olumsuz yönlerini anlatan seminer çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ay sonu

	1.1.6
	Temizlik ve hijyen konusunda öğrenciler ve velilere yönelik bilgilendirici seminer çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her dönem başında

	1.1.7
	Okulun tüm çalışanlarına iş güvenliği konusunda uygulamalı eğitim verilecektir.
	Okul Müdürü
	Her dönem başında

	1.1.8
	Okul güvenliği açısında çalışmayan kamera varsa, bu kameraların onarım ve bakımı yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her dönem başında

	1.1.9
	Taşımalı gelen öğrenciler, veliler ve şoförlere bilgilendirici toplantılar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her aybaşında

	1.1.10
	Taşımalı gelen öğrenciler ve servisler kontrol edilecektir.
	Nöbetçi öğretmenler
	Her gün

	1.1.11
	Okul bahçesinin duvarı düzenli aralıklarla kontrol edilecek
	Okul Müdürü
	Her dönem başında

	1.1.12
	Lavaboların ve tüm muslukların onarımı ve tamiri zamanında yapılacak ve gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Her dönem başında

	1.1.13
	Bozulan ders araç-gereçlerin bakımı yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her zaman

	1.1.14
	Okul güvenliği için bozulan kameraların tamiri yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her zaman


Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/ Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	4000
	4400
	4800
	5280
	5808
	24288

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	150
	200
	300
	450
	600
	  1700

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1100
	1200
	1300
	       1450
	   6050

	TOPLAM
	5150
	5700
	6300
	7030
	7858
	   32038


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	              STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	      ADI SOYADI
	GÖREVİ
	     İMZASI

	BAŞKAN
	İbrahim SAKALLI
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	ÜYE
	Deniz GEZERGÜN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	ÜYE
	Gülay KILÇIK
	ÖĞRETMEN
	

	ÜYE
	Sultan HORUZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	ÜYE
	Hüseyin MADEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	


T.C
NURHAK KAYMAKAMLIĞI

Karaçar İlk ve Ortaokulu

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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